




ρȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  
)Ô ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÄÅÎÉÁÌ ÁÎÄ Á ÎÕÍÂÅÄ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÄÉÓÂÅÌÉÅÆ ÁÔ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÏ 
ÎÁÔÉÏÎÓ ÓÔÁÔÅÓȢ #ÈÅÒÉÓÈÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÄÉÓÃÁÒÄÅÄȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÈÉÊÁÃËÅÄȟ ÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÓÉÁ ×ÁÓ ÆÉÒÓÔ ÓÃÏÒÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÌÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÏÕÔÌÁ×ÅÄȢ 4ÈÅ ÃÈÕÒÎ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔȣ 

&ÏÒ ÑÕÉÔÅ Á ×ÈÉÌÅ !$!43 ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÒË ÉÎ ÁÎ ÁÌÔÅÒÅÄ ÐÏÓÔȤÆÅÕÄÁÌ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ .Ï× ÔÈÁÔ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÐÏÏÒ ÐÅÁÓÁÎÔÓ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÆÅÕÄÁÌ ÃÌÕÔÃÈÅÓȟ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅ #ÏÏÌÉÅ 
3ÁÎÇÈÁ ÇÅÔ ÆÏÓÓÉÌÉÓÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÌÉÍÐÅÄ ÏÎȟ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÁÆÆÏÒÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏȩ 

(ÁÄ !$!43 ÎÏ× ÆÉÎÁÌÌÙ ÒÕÎ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÅÁÍ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÕÇÌÙ ÁÎÄ ÕÎÒÅÃÏÇÎÉÓÁÂÌÅ ÒÅÁÌÉÔÙȩ 7Å ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÌÁÙ ÉÎ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȢ "ÕÔȟ ÁÓ 
×Å ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄȟ ×Å ×ÅÒÅ ÎÕÍÂÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÐÌÅØÅÄȢ *ÕÓÔ ÔÈÅÎȟ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÌÕÅȟ ÃÁÍÅ #/6)$ȤυύȢ )Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÈÅÁÖÉÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÏÓÅ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÕÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ 
ÉÎÔÒÏÓÐÅÃÔȢ 

)Î -ÁÙ φτφφȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÌÌȤÃÌÅÁÒ ×ÈÉÓÔÌÅÓ ×ÅÒÅ ÆÉÎÁÌÌÙ ÂÌÏ×Îȟ !$!43 ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÏÕÒ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÉÓÏÎ Ä΄ðÔÒÅ ÂÅÈÉÎÄ ÁÃÃÌÁÉÍÉÎÇ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄ 
ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 













Ŝǘ ŀƭ

ςȢ 4ÈÅ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ %ÃÏÎÏÍÙ 

нΦмΦ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ 

нΦнΦ 5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 



нΦоΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƛŎƘŜ

нΦпΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ŀǾŀƴǘπƎŀǊŘŜ



ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ

ŦŀǳȄ

нΦрΦ !ƴ !ǳŘŀŎƛƻǳǎ {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŀƭ

нΦсΦ !ƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜ 



σȢ -ÁÒËÅÔ 3ÕÒÖÅÙ 

оΦмΦ !5!¢{ CƛŜƭŘ {ǘŀŦŦ ¢ǊŀƛƴŜŘ 

оΦнΦ {ǳǊǾŜȅ 



оΦоΦ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ WǳƭŀǇŀƭȅŀ Dt 



оΦпΦ DǊŀƳ tŀƴŎƘŀȅŀǘ tǊƻŦƛƭŜ 





τȢ #ÕÒÒÅÎÔ #ÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ Ǫ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ŀŘ ƘƻŎ



пΦмΦ ²ƻƳŜƴ ϧ DǊƻǿƛƴƎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

пΦнΦ wŀƛǎƛƴƎ ŀƴ LǊǊƛƎŀǘŜŘ 5ǊȅƭŀƴŘ όL5ύ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ǊƻǇ 



пΦоΦ IŀǊǾŜǎǘƛƴƎ 











пΦпΦ tǊƛŎŜ 







υȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ  

рΦмΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 

рΦнΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

5Ƙŀōŀ

ǇŀἶὋŀ ǾŢǎƛƴŀ ǘŀǊǾņǘŀ ǾŀŎŎŢ ƪņǎǳƭŀ ƪŀǊǳǾǳ



ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ







φȢ 4ÈÅ $ÅÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 5ÎÉÔ ɉ$"5Ɋ 

сΦмΦ aǳƭǘƛπŎƻƳƳƻŘƛǘȅ /ƭŜŀƴƛƴƎΣ {ƻǊǘƛƴƎ ϧ hǇǘƛŎŀƭ DǊŀŘƛƴƎ 

сΦнΦ {ƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ϧ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ {ǘƻǊŀƎŜ 



χȢ 7ÈÙ ÔÈÅÓÅ #ÒÏÐÓȩ 

тΦмΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

тΦнΦ hƴƛƻƴǎ 









aŀǊƪŜǘ aŀȄ ǘƻ aƛƴ aŀȄ ǘƻ aƻŘŀƭ aƛƴ ǘƻ aƻŘŀƭ



тΦоΦ tƻǘŀǘƻŜǎ 

тΦпΦ /ŀǊǊƻǘǎ ϧ .ŜŜǘǊƻƻǘǎ 

ψȢ 7ÈÉÃÈ -ÁÃÈÉÎÅÓȩ 

уΦмΦ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ {ǘƻǊŀƎŜ 



уΦнΦ hǇǘƛŎŀƭ {ƻǊǘŜǊ 

уΦоΦ aǳƭǘƛπŎƻƳƳƻŘƛǘȅ /ƭŜŀƴŜǊ ϧ {ƻǊǘŜǊ 



ωȢ ,ÁÎÄ Ǫ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ 

ρπȢ 7ÏÒËÅÒÓ 

млΦмΦ aŀƴŀƎŜǊ 

млΦнΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 









млΦоΦ 5ŀƛƭȅ [ŀōƻǳǊ 

ρρȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌÓ 

ммΦмΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

  

      

 

  
16% 

      

 

 

 

 

 
28% 

      

 

 

 

 
4% 

      

   

   
40% 

      

  

  

3% 

      

 

 

 

 
 

9% 



      

   ???  0% 

 

ммΦнΦ /ƻǎǘ .ǊŜŀƪǳǇ 

ммΦоΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ǊƻǇ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ 9ǎǘΦ aŀǊƪŜǘ {ƘŀǊŜ ϧ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 



ммΦпΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜǎ 







сс҈





ρςȢ !ÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ "ÅÎÅÆÉÔÓ 

мнΦмΦ wŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ 5.¦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

 

aǳƭǘƛπŎƻƳƳƻŘƛǘȅ {ƻǊǘŜǊ 
hǇǘƛŎŀƭ {ƻǊǘŜǊ ό{ƛƴƎƭŜ [ƛƴŜύ 
/ƻƭŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƛƻƴ 

hǇǘƛŎŀƭ {ƻǊǘŜǊ ό!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ [ƛƴŜύ  

!ǳǘƻƳŀǘŜŘ tŀŎƪŀƎƛƴƎ [ƛƴŜ  

/ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

   

   

   

   

   

 



мнΦнΦ wŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ aŀǊƎƛƴŀƭ CŀǊƳŜǊ ό/ǳǎǘƻƳŜǊǎύ 

aŀŎƘƛƴŜǊȅΥ hǇǘƛŎŀƭ {ƻǊǘ 
aŀǊƪŜǘ ϧ /ǊƻǇΥ /ƘƛƴǘŀƳŀƴƛΣ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

ό!ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ vǘƭǎύ

aƻƴǘƘǎ aƛƴ  
tǊƛŎŜ 

aƻŘŀƭ 
tǊƛŎŜ 

aŀȄ 
tǊƛŎŜ 

CŀǊƳŜǊ /ƻǎǘ 
ό[ƻƎƛǎǘƛŎǎ Ҍ {ƻǊǘύ 

CƻǊŜƎƻƴŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
aƻŘŀƭ ǘƻ aƛƴ ǇǊƛŎŜ 

CƻǊŜƎƻƴŜ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ό҈ύ 



aŀŎƘƛƴŜǊȅΥ aǳƭǘƛπŎƻƳƳƻŘƛǘȅ {ƻǊǘŜǊ 
aŀǊƪŜǘ ϧ /ǊƻǇΥ /ƘƛƴǘŀƳŀƴƛΣ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

ό!ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ vǘƭǎύ

aƻƴǘƘǎ aƛƴ 
tǊƛŎŜ 

aƻŘŀƭ 
tǊƛŎŜ 

aŀȄ 
tǊƛŎŜ 

CŀǊƳŜǊ /ƻǎǘ 
ό[ƻƎƛǎǘƛŎǎ Ҍ {ƻǊǘύ 

CƻǊŜƎƻƴŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
aƻŘŀƭ ǘƻ aƛƴ ǇǊƛŎŜ 

CƻǊŜƎƻƴŜ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ό҈ύ 

aŀŎƘƛƴŜǊȅΥ aǳƭǘƛπŎƻƳƳƻŘƛǘȅ {ƻǊǘŜǊ 
aŀǊƪŜǘ ϧ /ǊƻǇΥ /ƘƛƴǘŀƳŀƴƛΣ tƻǘŀǘƻŜǎ 

ό!ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ vǘƭǎύ

aƻƴǘƘǎ aƛƴ 
tǊƛŎŜ 

aƻŘŀƭ 
tǊƛŎŜ 

aŀȄ 
tǊƛŎŜ 

CŀǊƳŜǊ /ƻǎǘ 
ό[ƻƎƛǎǘƛŎǎ Ҍ {ƻǊǘύ 

CƻǊŜƎƻƴŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
aƻŘŀƭ ǘƻ aƛƴ ǇǊƛŎŜ 

CƻǊŜƎƻƴŜ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ό҈ύ 



aŀŎƘƛƴŜǊȅΥ aǳƭǘƛπŎƻƳƳƻŘƛǘȅ {ƻǊǘŜǊ 
aŀǊƪŜǘ ϧ /ǊƻǇΥ /ƘƛƴǘŀƳŀƴƛΣ /ŀǊǊƻǘǎ 

ό!ƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ vǘƭǎύ

aƻƴǘƘǎ aƛƴ 
tǊƛŎŜ 

aƻŘŀƭ 
tǊƛŎŜ 

aŀȄ 
tǊƛŎŜ 

CŀǊƳŜǊ /ƻǎǘ 
ό[ƻƎƛǎǘƛŎǎ Ҍ {ƻǊǘύ 

CƻǊŜƎƻƴŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
aƻŘŀƭ ǘƻ aƛƴ ǇǊƛŎŜ 

CƻǊŜƎƻƴŜ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ό҈ύ 

мнΦоΦ CǳǘǳǊŜ wŜŀŘȅ  

ρσȢ 4ÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÎÔÉÔÙ 

моΦмΦ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 



моΦнΦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

wȅƻǘǎ

ρτȢ 4ÈÅ -ÁÒËÅÔ 3ÕÒÖÅÙȟ 6ÁÌÕÅ #ÈÁÉÎ Ǫ 0ÏÉÎÔÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

мпΦмΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

aŀǊƪŜǘ vǳƛƴǘŀƭǎ ҈ {ƘŀǊŜ !ǾƎΦ aƻŘŀƭ tǊƛŎŜ

!ƭƭ aŀǊƪŜǘǎ утΣпмΣннрΦлл млл҈

¢ƻǇ р !ta/ aŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ōȅ !ǊǊƛǾŀƭǎ 
ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ



мпΦнΦ hƴƛƻƴǎ 



мпΦоΦ tƻǘŀǘƻŜǎ 

aŀǊƪŜǘ vǳƛƴǘŀƭǎ ҈ {ƘŀǊŜ !ǾƎΦ aƻŘŀƭ tǊƛŎŜ

¢h¢![ поΣлтΣпум млл҈

¢ƻǇ р !ta/ aŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ tƻǘŀǘƻŜǎ ōȅ !ǊǊƛǾŀƭǎ
ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ



мпΦпΦ /ŀǊǊƻǘǎ 

мпΦрΦ .ŜŜǘǊƻƻǘǎ  

aŀǊƪŜǘ vǳƛƴǘŀƭǎ ҈ {ƘŀǊŜ !ǾƎΦ aƻŘŀƭ tǊƛŎŜ

¢h¢![ олртсф млл҈

¢ƻǇ р !ta/ aŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ /ŀǊǊƻǘǎ ōȅ !ǊǊƛǾŀƭǎ 
ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ



 

aŀǊƪŜǘ vǳƛƴǘŀƭǎ ҈ {ƘŀǊŜ !ǾƎΦ aƻŘŀƭ tǊƛŎŜ

¢h¢![ нΣлнΣлнт млл҈

¢ƻǇ р !ta/ aŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ .ŜŜǘǊƻƻǘǎ ōȅ !ǊǊƛǾŀƭǎ 
ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ



ρυȢ !ÐÐÅÎÄÉØ ρ 

мрΦмΦ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 











мрΦнΦ tƻǘŀǘƻŜǎ 

aƻƴǘƘƭȅ tƻǘŀǘƻŜǎ !ǊǊƛǾŀƭǎ όvǘƭǎύ π !ǊƻǳƴŘ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ













aƻƴǘƘƭȅ tƻǘŀǘƻŜǎ !ǾƎΦ aƻŘŀƭ tǊƛŎŜ π !ǊƻǳƴŘ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ





мрΦоΦ /ŀǊǊƻǘǎ ϧ .ŜŜǘǊƻƻǘǎ 

aŀǊƪŜǘ aŀȄ ǘƻ aƛƴ aŀȄ ǘƻ aƻŘŀƭ aƛƴ ǘƻ aƻŘŀƭ

aƻƴǘƘƭȅ /ŀǊǊƻǘǎ !ǊǊƛǾŀƭǎ όvǘƭǎύ π !ǊƻǳƴŘ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ



aƻƴǘƘƭȅ .ŜŜǘǊƻƻǘǎ !ǊǊƛǾŀƭǎ όvǘƭǎύ π !ǊƻǳƴŘ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ

aƻƴǘƘƭȅ /ŀǊǊƻǘǎ !ǾƎΦ aƻŘŀƭ tǊƛŎŜ π !ǊƻǳƴŘ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ



/ŀǊǊƻǘǎ .ŜŜǘǊƻƻǘǎ 













aƻƴǘƘƭȅ .ŜŜǘǊƻƻǘǎ !ǾƎΦ aƻŘŀƭ tǊƛŎŜ π !ǊƻǳƴŘ .ŀƎŜǇŀƭƭƛ


